
                     ²²²Φ!¢[!b¢9/IΦL¢ 

 

 

!¢[!b¢9/I [¦· 

 [! w;±h[¦¢Lhb  

5!b{ [9{ Chb5!¢Lhb{  

th¦w th¢9!¦·  

;[9/¢wLv¦9  



 

 
!¢[!b¢9/I 9 - [¦· {h/[9 9b .;¢hb 

LƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΥ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн 

aƻƛƴŘǊŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ƎǊŀŎŜ Ł 
ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ōŞǘƻƴΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ ƴƻƴ ƛƴǾŀǎƛŦǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻǎŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇƭŜǘ 

ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ 

aŀƧŜǳǊŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōŞǘƻƴΣ ŘŜ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƛƴǾŀǎƛŦǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ 

ǾƛŜ 

;ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ 
Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ 

9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇŀǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŞǾƛǎǎŀƎŜΦ  
!ŎƛŜǊ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞ млл҈ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΦ  

wŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ŦŜǊ 

9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇŀǊ ŜȄŎŀǾŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƎǊǳŜΦ 
/ƻǶǘǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 

LƳǇŀŎǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΥ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎ  

aƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ 
ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 

ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ  

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŀŎŎǊǳŜ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ǘŀƴǘ 
Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳΩŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŎŎǳǇŞŜ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Řǳ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ  

млл ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ !ǘƭŀƴǘŜŎƘ 9-[¦· 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜǳƭ 

ŎŀƳƛƻƴ  

млл ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ тκу ŎŀƳƛƻƴǎ  

¢ŜƳǇǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǎƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎ ŘŜ нл Ł ол ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŜŀǳΦ  
/ƘŀƴǝŜǊ ƳƻōƛƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǎƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎ ŘŜ р Ł т ŦƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 
¢ŜƳǇǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƧŜǘ Řǳ 
ƳƻǊǝŜǊ ŘŜ ǎƻǳǎ-ŦƻƴŘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƻŎƭŜΦ 
/ƘŀƴǝŜǊ ŬȄŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

±ŜǊǝŎŀƭƛǘŞ Řǳ 
ǇƻǘŜŀǳ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŬȄŀǝƻƴ Ł Ǿƛǎ 

ƭŞƎŝǊŜ 

[Ŝ ǇƻƛŘǎ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ǘŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ 

ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ 

!b![¸{9 /hat!w!¢L±9 5ΩLat!/¢ {h/L![ 

!¢[!b¢9/I [¦· ±{ {h/[9 9b .;¢hb 



 

!¢[!b¢9/I 9 - [¦· 

ǇƻǳǊ ǇƻǘŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

ah5:[9{   

§ !¢[Φ 9-[¦· {a![[ ммллΥ ōƻƞǘŜ ŘΦоноȄммлл ƳƳ Ҍ Ǿƛǎ ŘΦтсȄмрлл ƳƳΦ  

±ŜǊƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ 9ƴŜƭ мл!мл Ŝ мл.мпΣ  ŘΦ ōŀǎŜ ƳŀȄ нфл ƳƳΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƭŜȄƛƻƴ ƳŀȄ омΣпн ƪbƳΦ  

§ !¢[Φ 9-[¦· {a![[ моллΥ ōƻƞǘŜ ŘΦоноȄмолл ƳƳ Ҍ Ǿƛǎ ŘΦтсȄмрлл ƳƳΦ 

±ŜǊƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ 9ƴŜƭ мн.мп Ŝ мн.млΣ ŘΦ ōŀǎŜ ƳŀȄ нслƳƳΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƭŜȄƛƻƴ ƳŀȄ орΣнн ƪbƳΦ 

§ !¢[Φ 9-[¦· a95L¦a ммллΥ ōƻƞǘŜ ŘΦплсȄммлл ƳƳ Ҍ Ǿƛǎ ŘΦмлнȄмрлл ƳƳΦ 

±ŜǊƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ 9ƴŜƭ мл/мр Ŝ мл5мрΣ ŘΦ ōŀǎŜ ƳŀȄ омл ƳƳΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƭŜȄƛƻƴ ƳŀȄ ррΣтс ƪbƳΦ  

§ !¢[Φ 9-[¦· a95L¦a моллΥ ōƻƞǘŜ ŘΦплсȄмолл ƳƳ Ҍ Ǿƛǎ ŘΦмлнȄмрлл ƳƳΦ 

±ŜǊƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ 9ƴŜƭ мн/мрΣ мн5мрΣ мн/мпΣ  мн5мпΣ ŘΦ ōŀǎŜ ƳŀȄ оор ƳƳΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƭŜȄƛƻƴ 

ƳŀȄ руΣлр ƪbƳΦ  

§ !¢[Φ 9-[¦· I9!±¸ ммллΥ ōƻƞǘŜ ŘΦрлуȄммлл ƳƳ Ҍ Ǿƛǎ ŘΦмофȄмрлл ƳƳΦ 

±ŜǊƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ 9ƴŜƭ мл9мрΣ ŘΦ ōŀǎŜ ƳŀȄ оул ƳƳΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƭŜȄƛƻƴ ƳŀȄ унΣус ƪbƳΦ 

§ !¢[Φ 9-[¦· I9!±¸ моллΥ ōƻƞǘŜ ŘΦрлуȄмолл ƳƳ Ҍ Ǿƛǎ ŘΦмофȄмрлл ƳƳΦ 

±ŜǊƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ 9ƴŜƭ мн9мтΣ ŘΦ ōŀǎŜ ƳŀȄ пнр ƳƳΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƭŜȄƛƻƴ ƳŀȄ млнΣнс ƪbƳΦ  

§ !¢[Φ 9-[¦· I9!±¸ мрллΥ ōƻƞǘŜ ŘΦрлуȄмрлл ƳƳ Ҍ Ǿƛǎ ŘΦмофȄмрлл ƳƳΦ  

±ŜǊƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ 9ƴŜƭ мп5мпΣ ŘΦ ōŀǎŜ ƳŀȄ ослΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƭŜȄƛƻƴ ƳŀȄ тфΣтф ƪbƳΦ  

§ !¢[Φ 9-[¦· I9!±¸ мтллΥ ōƻƞǘŜ ŘΦрлуȄмтлл ƳƳ Ҍ Ǿƛǎ ŘΦмофȄмрлл ƳƳΦ   

±ŜǊƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ 9ƴŜƭ мс5мпΣ ŘΦ ōŀǎŜ ƳŀȄ офр ƳƳΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƭŜȄƛƻƴ ƳŀȄ фмΣпф ƪbƳΦ  

!¢[Φ 9-[¦· {a![[Σ ƧǳǎǉǳϥŁ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƭŜȄƛƻƴ ƳŀȄ ŘŜ  

орΣнн YbƳ 

 

!¢[Φ 9-[¦· ƧǳǎǉǳϥŁ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ŘŜ ŦƭŜȄƛƻƴ ƳŀȄ ŘŜ  

руΣлр YbƳ 

 

!¢[Φ 9-[¦· I9!±¸Σ ƧǳǎǉǳϥŁ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƭŜȄƛƻƴ ƳŀȄ ŘŜ 

млнΣнс YbƳ 

±!wL!.[9 th¦w [9 5L!a:¢w9 

9¢ [! I!¦¢9¦w 59 [! .hO¢9  

±!wL!.[9 th¦w [9 5L!a:¢w9 

59 [! ±L{ 59 Chb5!¢Lhb 



 

tI!{9{ 5ΩLb{¢![[!¢Lhb ah5:[9 !¢[!b¢9/I 9-[¦· 

1. 9ȄŞŎǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǾŀƴǘ-ǘǊƻǳ ŘŜ ƳşƳŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƻƞǘŜ !ǘƭŀƴǘŜŎƘ 9-[¦· 

2. /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩŀǾŀƴǘ-ǘǊƻǳ όƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜǊ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǾƛŘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ōƻƞǘŜύ 

3. /ƻǳǇƭŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ !ǘƭŀƴǘŜŎƘ 9-[¦·  

пΦ ±ƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ !ǘƭŀƴǘŜŎƘ 9-[¦· Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇǊŞ-ǘǊƻǳ όǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōƻƞǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭ ŀǾŜŎ Řǳ ǎŀōƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŎƻƴŎŀǎǎŞŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳȄ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ƭƛǉǳƛŘŜύ  

рΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇƻǘŜŀǳ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ όbΦ.Φ Υ ƭŜ ǇƻǘŜŀǳ Ŝǎǘ ƴƛǾŜƭŞ Ŝǘ ŬȄŞ ŀǾŜŎ Řǳ ǎŀōƭŜκƎǊŀǾƛŜǊ Ŝǘ ǎŎŜƭƭŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ мрκнл ŎƳ ŘŜ ƭŀ ōƻƞǘŜ ŀǾŜŎ Řǳ ƳƻǊǝŜǊ ƻǳ ŘŜǎ ǊŞǎƛƴŜǎ ŘǳǊŎƛǎǎŀƴǘŜǎύ  

a!¢;wL!¦· 9¢ /9w¢LCL/!¢Lhb{ 

§ aŀǘŞǊƛŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎΥ ŀŎƛŜǊ {норWw Ŝǘ {оррWh ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ƎŀƭǾŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ŎƘŀǳŘ 

§ 5ƻtΣ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ tǊŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό9¦ύ bΦ олрκнлмм 

§ bƻǘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŞƧƻǊŀǝǾŜǎ όǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ǇƻǊǘŞŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜΣ ŜũƻǊǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇƻǘŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ōƻƞǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜύ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 9ǳǊƻŎƻŘŜǎ 

a!/ILb9{ 9¢ ;v¦Lt9a9b¢{ th¦w [! th{9 

§ 9ȄŎŀǾŀǘǊƛŎŜ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мр ǉǳƛƴǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ !ǘƭŀƴǘŜŎƘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎύ 

§ ¢ŀǊƛŝǊŜ ƻƭŞƻƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ Ł ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄŎŀǾŀǘǊƛŎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜ 

ƳŀȄ ŘŜ нκнΦр Ybǿ 

§ CƻǊŜǘǎ ŘΩŀǾŀƴǘ-ǘǊƻǳΣ Ł ŀŎŎǊƻŎƘŜǊ Ł ƭŀ ǘŀǊƛŝǊŜΣ Řǳ ƳşƳŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƞǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻƴŘŀǝƻƴ !ǘƭŀƴǘŜŎƘ Ŝǘ ǳƴ ŦƻǊŜǘ ŘΩŀǾŀƴǘ-ǘǊƻǳ ǿƛŘƛŀ ŘΩǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ мллƳƳ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǇŜǊœŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻǊŜǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘǳǊǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŝ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊŜǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΥ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 

ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ƳƛȄǘŜǎΣ ŎƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊƻŎƘŜǎ 

 

 

 

 

§ tƭŀǉǳŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ Ł ŀŎŎǊƻŎƘŜǊ Ł ƭŀ ǘŀǊƛŝǊŜΣ ƭƛǾǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ !ǘƭŀƴǘŜŎƘ 

9ψ[¦· 

м н 

о п р 



 

[9 t!{{; ς [Ω¦¢L[L{!¢Lhb 5¦ .;¢hb 
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